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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

PREMESSA

Con il c. 4 dell'art. 6 del D. Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), il
legislatore ha introdotto in capo alle societa a controllo pubblico, I'obbligo di redigere la relazione sul governo
societario. Tale relazione deve essere predisposta annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicata

contestualmente al bilancio d'esercizio.
La presente relazione e un aggiornamento della versione dell’anno 2017.

Le indicazioni normative in merito alla Relazione sul Governo societario sono declinate nel c. 2 dell’art. 6 del
D. Lgs. 175/2016, secondo cui “Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di
valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea nell'ambito della relazione di cui al

comma 4”.
Dalla lettura della norma si evince che:

1. La relazione viene redatta dall’organo amministrativo, il quale & tenuto a presidiare il rischio di crisi

aziendali nell’ambito delle “societa a controllo pubblico”;
2. La relazione viene presentata all’assemblea dei soci.

Inoltre, dalle ulteriori disposizioni contenute nell’articolo richiamato, & possibile desumere come la Relazione

sul governo societario debba trattare i seguenti temi:
- Rendicontazione dei programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale;
- Rendicontazione degli ulteriori strumenti di governo societario adottati.

In merito agli strumenti di governo societario di cui al comma 3 dell’art.6 del Dlgs 175/2016 si rappresenta
che la societa partecipata rientra nella definizione di micro/piccola impresa, di dimensione modesta, con

personale di 18 Ula e valore della produzione di poco inferiore al milione di euro.

Di conseguenza non si & ritenuto necessario predisporre ulteriori strumenti di governo societario (indicati
all’art.6 c.3) oltre quelli previsti dal vigente statuto sociale e comunque adottati dagli organi amministrativi
succedutisi nel tempo per esigenze interne di gestione e controllo dei rischi in tema, a titolo esemplificativo,
di gestione ed organizzazione del personale, acquisti in economia di beni e servizi, servizio di economato,
prevenzione della corruzione e trasparenza, bilanci e relazioni di monitoraggio della gestione aziendale con

riferimento alla gestione operativa ed economico/patrimoniale.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

L'amministrazione della societa ai sensi di quanto previsto dall’art.23 dello statuto sociale e della delibera di
assemblea dei soci del 7 Settembre 2017 & stata affidata ad un amministratore unico fino all’approvazione del

bilancio dell’esercizio 2019.

Luogo data Amministratore
Nome e Cognome nascita nascita Carica esecutivo
Francesco Guardia
. .| 14/11/1956 | Amministratore unico esecutivo
Mannetti Lombardi 11/

L'organo amministrativo ai sensi dell’art.23 dello statuto sociale & investito dei poteri di gestione ordinaria e

straordinaria della societa.

L'organo amministrativo informera la sua attivita agli indirizzi e alle direttive generali formulati dal Consiglio

Comunale.

L'organo amministrativo, ha facolta, su espressa autorizzazione dell’'assemblea dei soci, di acquistare,
permutare e vendere beni immobili; di costituire servitu passive ed attive; di assumere partecipazioni ed
interessenze; di regolare I'impiego di fondi disponibili e di contrarre finanziamenti di qualungue specie e
durata e di effettuare qualsiasi operazione con istituti di credito; di obbligare anche cambiariamente la
societa; di rilasciare avalli e fideiussioni; di prestare cauzioni; di consentire iscrizioni, cancellazioni, surroghe,
postergazioni e qualsiasi altro annodamento ipotecario; di rinunziare anche ad ipoteche legali ed esonerare i

componenti Conservatori dei Registri Immobiliari e dei Pubblici Registri in genere da responsabilita.

L'organo amministrativo puo, inoltre, delegare funzioni nell’ambito delle prescrizioni di cui all’art.25 dello

statuto sociale.
F) IL DIRETTORE GENERALE

[l Direttore Generale ai sensi dell’art.24 del vigente statuto sociale & nominato dall’organo amministrativo su
g g

parere vincolante dell’assemblea dei soci tenuto conto delle sue comprovate attitudini ed esperienze

professionali nella gestione di imprese industriali e di Servizi e deve essere in possesso dei requisiti per

I'esercizio delle sue funzioni.

Il Direttore generale esercita i poteri di amministrazione che gli sono delegati, fatte salve le attribuzioni

espressamente riservate dalla legge all’organo amministrativo.

La societa non ha provveduto alla nomina del direttore generale in considerazione delle ridotte dimensioni

aziendali e dei costi con i quali si sarebbe dovuta confrontare nominando una figura manageriale esterna.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Revisore legale dei conti

In applicazione dell’art.3, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 il controllo contabile — revisione legale dej conti — &
affidata ad un revisore contabile esterno o ad una societa di revisione iscritta al registro unico del revisori
legali. Il revisore legale dei conti deve possedere i medesimi requisiti di onorabilita, professionalitd ed
autonomia previsti per I'organo amministrativo ed uniformati alle previsioni di cui al comma 1 dell’articolo 11
del D.Lgs. 175/2016. Al sindaco di Ariano Irpino spetta la nomina del revisore legale dei conti.

Con verbale di assemblea ordinaria del 22/03/2018, prende atto della proposta motivata del Collegio
sindacale, redatta ai sensi dell’art. 13 del dlgs n.39/2010, & stato affidato I'incarico di revisione legale dei

conti per la durata di un triennio. Di seguito i dati del professionista incaricato:

Nome e Cognome Luogo nascita data nascita Carica
Walter Grasso Ariano Irpino 18/08/1961 Revisore legale

Il Comitato di Controllo Interno per I'esercizio del controllo analogo

A seguito dell’affidamento diretto del servizio di traporto pubblico locale nel Comune di Ariano Irpino per
effetto dell’art.61 della legge n.99/2009 secondo le prescrizioni di cui all'art.5 e dell’art.8 del Regolamento CE
n.1370/2007, al fine di garantire I'esercizio del controllo analogo attraverso la creazione di un sistema di
informazioni ex ante ed ex post dalla societa al socio pubblico e rendere chiari e trasparenti attraverso i quali
il Comune di Ariano Irpino fornisce direttive ed indirizzi alla societa partecipata, & stato approvato il
Regolamento attuativo per il controllo analogo della societa AMU SpA nominando il comitato di controllo
composto dai dirigenti dell’Area Finanziaria, dell’Area Tecnica e dell’Area Amministrativa.
Il comitato di controllo interno esercita le seguenti funzioni nel rispetto delle competenze attribuite dallo
statuto sociale:
° Valutare i piani strategici, industriali e finanziari, al fine di ottimizzare le risorse disponibili della
societa Amu SpA,
°  Valutare gli assetti organizzativi, amministrativi e contabili della societa, con particolare attenzione ai
meccanismi di controllo interno ed agli eventuali conflitti di interesse;
° Esaminare preventivamente le operazioni di maggior valore strategico della societa allo scopo di
monitorare la situazione patrimoniale di queste ultime e di valutare i riflessi di tali operazioni sul

socio pubblico.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

2. IL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E I CONTROLLI INTERNI
ESISTENTI

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi adottato dall’lAMU SpA, considerate le ridottissime
dimensioni, e affidato ad una serie di regolamenti interni, procedure di lavoro ex ante e di controllo ex post,
dirette a consentire I'identificazione, la gestione ed il monitoraggio dello svolgimento dell‘attivita ispirato ai

principi di efficienza, efficacia ed economicita della gestione.

La Societa intende il Sistema di controllo interno e gestione rischi quale insieme dei mezzi adottati al fine di
mitigare i rischi legati agli eventi che potenzialmente possono influire negativamente sull’andamento
aziendale e sul raggiungimento degli obiettivi, in particolare con riferimento ai seguenti:

1) attuazione della mission e della strategia aziendale;

2) impiego efficace ed efficiente delle risorse;

3) attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa finanziaria;

4) osservanza delle legge e dei regolamenti in vigore;

5) protezione del patrimonio aziendale.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi essenzialmente viene svolto ed indirizzato dall’organo
amministrativo coadiuvato nelle funzioni operative di misurazione e monitoraggio dal personale

amministrativo e dagli addetti al deposito.

La societa ha approvato il piano di prevenzione della corruzione per il triennio 2017-2019 in aderenza alla

legge 190/2012 ed ha nominato il responsabile per la prevenzione della corruzione.

Si & provveduto nellambito della normativa in materia di trasparenza alla istituzione di un sito web
istituzionale con la diffusione di tutte le informazioni e i dati riguardanti gli obblighi di pubblicita ai sensi del

Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

La societa ha nominato il responsabile per la trasparenza.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

adeguato sistema di comunicazione d'impresa: il sistema di comunicazione interno ed esterno era infatti

prevalentemente formale ed incentrato su aspetti operativi.

Per fronteggiare questi problemi il vertice aziendale ha definito un piano strategico che si prefiggeva come
obiettivo la riduzione del disavanzo di bilancio, il pareggio della gestione corrente, il miglioramento della
qualita del servizio e del rapporto con il contesto.

Per attuare questi obiettivi il piano ha previsto diversi interventi:

RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTI CON INTERVENTI SULLE SEGUENTI VOCI:

a) Spesa personale dipendente: razionalizzazione attraverso |utilizzo degli ammortizzatori sociali;
b) Spesa manutenzione parco rotabile: attivazione procedure interne di controllo;

c) Spesa carburanti per autotrazione: razionalizzazione programma di esercizio e controllo spesa con

procedura ad hoc;

d) Processo di svecchiamento del parco rotabile con immediati effetti in termini di risparmio dei costi di

manutenzione e carburante;
PRODUTTIVITA’ E RICAVI OBIETTIVO ATTRAVERSO LE SEGUENTI ATTIVITA:

a) Interventi di impulso all’attivita di controllo della sosta a pagamento e contrattualizzazione in house

providing della gestione del servizio dei parcheggi;
b) Interventi di impulso all’attivita di controllo dei ticket di viaggio a bordo macchina;

c) organizzazione e management: definizione ruoli e responsabilita nei settori di attivita e costante

monitoraggio;

d) contrattualizzazione corrispettivo con la Provincia ed il Comune sulla base dei km percorsi a tariffa

remuneratoria;
e) Contratto pubblicitario parco rotabile.
RISTRUTTURAZIONE DEBITI PREGRESSI ATTRAVERSO LA SEGUENTE AZIONE:

a) Intervento strutturale del socio attraverso I'impegno ad iscrivere nel bilancio pluriennale di previsione
I'importo di euro 267.000 in conto ricapitalizzazione e/o copertura perdite pregresse della partecipata da
ripartire anche in piu tranches annuali secondo le intese da formalizzate con i principali creditori. Il socio

unico con l'approvazione in sede consiliare del bilancio di previsione 2014 ha riconosciuto e si & fatto
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

3. INCREMENTO DELLA PRODUTTIVITA: & stata adottata una nuova organizzazione della turnazione del

lavoro dipendente per garantire I'erogazione del servizio in ogni giorno della settimana anche attraverso

I"affidamento di mansioni miste;

4. EFFICIENTAMENTO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA attraverso l'acquisto di mezzi di trasporto pil
adeguati all’espletamento del servizio sulla dorsale principale, ulteriore contenimento dei costi relativi al
carburante per autotrazione e alle assicurazioni RCA, alla manutenzione degli automezzi e ai servizi esterne.

Sono in programma nel corrente esercizio ulteriori investimenti per consentire lo svecchiamento del parco

rotabile;

5. RIDUZIONE DEL COSTO PRIMARIO DEL PERSONALE DIPENDENTE conseguito attraverso le seguenti azioni:

a) Cessazione di un’unita lavorativa con mansioni amministrative attraverso la procedura di esodo
volontario e riconoscimento allo stesso di un premio incentivante (azione perfezionata);

b) Trasferimento di una unita lavorativa del settore del movimento ad altra azienda del settore con la
procedura del cambio azienda previsto dall’art.20 del Regolamento all. “A” al R.D. n.148/31 (azione
perfezionata);

c)  Eventuale uscita di ulteriori unita lavorative attraverso I'accesso alle procedure di incentivazione
all’esodo volontario secondo quanto previsto dall’avviso pubblico della Regione Campania per
I"'ammissione ai contributi di cui all’art. 5 della Disciplina del Fondo Regionale per il lavoratori delle

aziende TPL della Regione Campania di cui alla DGR n. n. 734 del 13/12/2016.

6. MESSA IN FUNZIONE DEI PARCOMETRI: e stato riattivato il servizio di controllo da parte del personale

abilitato nelle aree di sosta;
7. ACCORDI DI PAGAMENTO A MEDIO/LUNGO TERMINE CON | FORNITORI PIU SIGNIFICATIVI.

L'intensa attivita svolta negli ambiti sopra descritti ha da subito consentito di raggiungere da un lato una
razionalizzazione dei costi, in particolare quelli accesi alla manutenzione e al carburante, e dall’altro un
miglioramento della produttivita/efficienza aziendale, grazie soprattutto all’attivazione del servizio di

controllo della sosta, la riattivazione dei parcometri e dei controlli a bordo macchina.

La strategia di diversificazione e di allargamento della mission aziendale ha consentito all’AMU di raggiungere

i seguenti risultati nel quadriennio 2014/2017:
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[l passaggio da un modello di gestione in house ad uno in cui la regola siano le procedure ad evidenza

pubblica richiede che il mercato sia riformato in ogni suo aspetto.

Il nuovo modello di gestione dei servizi di Tpl non puo di conseguenza prescindere dalla pianificazione delle

risorse finanziarie da destinare ai servizi ed agli investimenti.

L’AMU nell’attuale fase prosegue I'attivita di revisione strategica della sua organizzazione con l'obiettivo di
incrementare l'efficienza del servizio e la razionalizzazione dei costi operativi di gestione, migliorando di
conseguenza i propri fondamentali di bilancio con l'obiettivo di presentarsi alle migliori aziende di trasporto

presenti sul mercato regionale con un patrimonio di valori appetibile.

Nell'ottica di breve/medio periodo siamo consapevoli di dover sfruttare ogni opportunita che ci consente di
allargare i servizi, nella consapevolezza che solo all'interno di un quadro organico di obiettivi ed azioni
operative tese a migliorare e razionalizzare |'organizzazione della mobilita urbana si possono raggiungere

buoni risultati nell’area territoriale presidiata.

In tale contesto, peraltro rafforzato dalla mission aziendale incardinata nell’'oggetto sociale approvato dal

Consiglio Comunale, si inseriscono le seguenti opportunita progettuali:

a) Affidamento in modalita in house della gestione dei parcheggi coperti ed a raso;
b) Affidamento in modalita in house del servizio di scuola bus;
c) Potenziamento del servizio di Tpl sulla dorsale principale.

Di seguito i principali rischi ed incertezze alle quali la societa & esposta:

- Riduzione dell'impegno finanziario del socio unico che impone la necessita di rivisitare il programma
di esercizio con ulteriori azioni di razionalizzazione da avviare;
- Incertezza circa il riconoscimento da parte della Regione Campania del ristoro della quota parte del

corrispettivo degli abbonamenti rilasciati agli studenti.

L’Amministratore Unico

Francesco Mannetti
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DICHIARAZIONE AI SENSI DELL’ART.2 COMMA 54 DELLA LEGGE 24/12/03 N.350

“II sottoscritto dottore commercialista Antonio Fioriello, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti della

Provincia di Avellino al n.591, consapevole della responsabilita penale cui pud andare incontro in caso di

dichiarazioni mendaci, dichiara sotto la propria responsabiliti che non sussistono nei suoi confronti

provvedimenti disciplinari che ne impediscono Pesercizio della professione, quale incaricato dal legale

rappresentante della societd, ai sensi dell’art.2 comma 54 della legge 24 dicembre 2003 n.350. Inoltre dichiara
che il presente documento informatico & conforme al documento originale depositato presso la societa”

Firmato

(dottore commercialista)

Antonio Fioriello

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Avellino autorizzata con
provv.prot.n.97330/01 del 07/12/2001 del Ministero delle Finanze — Dip.delle Entrate — Ufficio delle Entrate di
Avellino”



